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Chi Siamo

Ladozione Al non puo essere improvvisata

Dal valore tecnologico al valore
per lazienda ospedaliera

Il framework Nexthealth
Chi decide, chi risponde
Perché un approccio multidisciplinare

Strategy & Adoption Program

Workshop per i livelli dirigenziali
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Chi Siamo,
cosa facciamo
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Nexthealth nasce da esperienze di governo dell'innovazione in
contesti complessi e regolati.




| soggetti promotori

Coordina il programma sul piano strategico e operativo. Raccoglie i bisogni delle organizzazioni sanitarie e li
traduce in scelte di adozione, modelli di governance e percorsi strutturati, mantenendo il focus su impatto
organizzativo e valore pubblico.

&, Datapizza

Contribuisce con competenze in Al e GenAl applicata. Supporta l'adoption tecnica, assicurando coerenza tra
soluzioni tecnologiche e bisogni organizzativi, e amplia U'ecosistema di riferimento attraverso una community
di oltre 500.000 professionisti.
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L'adozione
Al'non puo essere
improvvisata

La carenza di personale, 'laumento della domanda di cura e la crescita dei costi
mettono sotto pressione la sostenibilita dei sistemi sanitari.
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LIntelligenza Artificiale Generativa
puo restituire tempo alla pratica clinica.

Nelle Aziende sanitarie UAl:

E gia utilizzata

informalmente.

Incide sui flussi clinici
e amministrativi.

Produce effetti
organizzativi concreti.
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Nel settore pubblico 'adozione dell’Al € una
decisione che incide su organizzazione,
responsabilita cliniche e credibilita dell’Azienda.
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Nexthealth interviene su una
trasformazione gia in moto,
portandola dentro il perimetro
del governo aziendale.
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Dal valore tecnologico
al valore per
’'azienda ospedaliera

Per la Direzione Generale il valore dell’Al non é solo
tecnologico ma soprattutto organizzativo.




Nexthealth supporta la Il valore dell’Al viene quindi
Direzione nel valutare dove l'Al: valutato attraverso KPI come:

Alleggerisce
la pressione sui reparti.

D T Tempo clinico

effettivamente liberato.

Riduzione delle attivita
amministrative ridondanti.

-

Migliora lefficienza
dei processi. X
=~ Maggiore stabilita

* dei flussi di lavoro.
Restituisce

tempo clinico. \ A T
P Diminuzione dell’'uso

) L]
informale e non

Riduce errori e inefficienze tracciato di strumenti Al.

amministrative.
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Il framework
Nexthealth

Un modello strutturato per
ladozione dell’Al in sanita.
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L'adozione dell’Al richiede un framework di riferimento,
non una sequenza di iniziative isolate. Avere un
framework permette di azzerare il rischio e orientare
decisioni e priorita sull’Al.

Il framework Nexthealth si articola in cinque pilastri:

Visione e Strategia

| Allineamento tra obiettivi aziendali,
priorita cliniche e uso dell’Al.

Governance ed Etica

Regole e responsabilita integrate nel
governo clinico e amministrativo.

Tecnologia e Infrastruttura
Scelte coerenti con sicurezza,
interoperabilita e protezione dei dati.
Competenze e Cultura

Capacita interne per un uso
consapevole e controllato dell’Al.

Casi d’Uso e Sperimentazione

Applicazioni selezionate e validate
prima della messa a regime.



Chi decide,
chi risponde

Human-in-the-Loop

La governance dell’Al in ambito sanitario richiede una
catena decisionale esplicita e tracciabile.




In Nexthealth ogni utilizzo dell’Al & inserito
in un modello Human-in-the-Loop, in cui:

_ LAl supporta attivita e
analisi, senza autonomia
| decisionale.

_ Lintervento umano é previsto
nei punti critici.

_ Le responsabilita cliniche e
amministrative sono attribuite.

_ Gli output sono verificati
prima dell’'uso.
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Nei processi critici:

o1 LAl propone

02 Loperatore verifica

Il modello Human-in-the-Loop
La decisione viene stabilisce la superiorita gerarchica
assunta e tracciata E 4 della decisione umana sul

supporto tecnologico.
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L’Al in sanita & determinante su: Nexthealth integra competenze:

Compliance
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Organizzazione [ Organizzative ]
del lavoro

[ Tecnologiche ]

Lintegrazione delle competenze consente di governare l'adozione Ai in ogni aspetto.
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Strategy & Adoption Program

S

Un percorso strutturato per rendere Al Generativa una

capacita stabile dellAzienda Ospedaliera.




Al Strategy
Visione e Governance

La Fase 1 definisce direzione, priorita e
confini prima di qualsiasi scelta tecnologica.

Attivita principali:

Assessment della readiness

o

| tecnologica e culturale.
Analisi dei sistemi clinici
| e amministrativi.

Valutazione
| dei silos informativi.

_ Analisi della propensione
| al cambiamento.

_ Costituzione dello
| Steering Committee Al.

_ Definizione del
| perimetro decisionale.

_ Analisi TCO, ROl e
valore pubblico.

Output: indirizzo strategico e criteri di

governo per le fasi successive.
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Al governance,
etica e responsabilita clinica

La Fase 2 traduce la strategia
in regole operative.

Attivita principali:

, Costituzione
| dell’Al Ethics Board.

_ Integrazione della governance
| Al nel governo aziendale.

Redazione della

—

| Acceptable Use Policy.

Gestione dei dati e

| prevenzione del data leakage.

_ Definizione dei protocolli
| Human-in-the-Loop.

_ Tracciabilita
delle decisioni.

Output: regole operative e dispositivi di

controllo integrati nei processi aziendali.
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Al adoption - Upskilling
e Change Management

La Fase 3 accompagna
Al nell'operativita quotidiana.

Attivita principali:

Analisi dei gap
di competenze.

Formazione mirata
| per dominio sanitario.

Utilizzo supervisionato
| dell’Al su casi reali.

Gestione delle criticita e
| delle allucinazioni.

_ Comunicazione
| interna.

_ Workshop operativi
al personale.

Output: utilizzo consapevole e
supervisionato dell’Al nei processi.

19



Workshbp
per i livelli
dirigenziali

Ladozione dell’Al inizia da

una valutazione condivisa.




Nexthealth propone un workshop
riservato ai livelli apicali per:

Analizzare opportunita e rischi
nel contesto aziendale.

Chiarire dove
| Al & appropriata.

Individuare
| processi prioritari

_ Distinguere azioni immediate
| e capacita da costruire.

_ definire condizioni organizzative
e di governance.

Il workshop consente di chiarire
se e come avviare il percorso.
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